
Stratégie d’entreprise
cours n°3

Les grandes orientations stratégiques



Les principales options stratégiques
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L’avantage concurrentiel
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o L'avantage concurrentiel permet à une entreprise de se démarquer de ses 
concurrents.

o Il s'agit d'une ressource, d'une compétence, d'un positionnement ou de tout autre 
élément permettant à l'organisation d'être perçue par ses clients comme 
meilleure que les autres entreprises du marché.

o Une entreprise peut avoir un ou plusieurs avantages concurrentiels.



o Un avantage concurrentiel est temporaire parce qu'il peut être imité par les 
concurrents ou bien être dépassé (innovation technologique, nouveau produit 
substituable…).

o Une veille stratégique, concurrentielle et technologique, doit permettre à 
l'entreprise d'anticiper les évolutions de ses marchés et de préserver ses avantages 
concurrentiels.

o Cela passe également par une recherche permanente de l'innovation qui concerne 
aussi bien les produits qu'elle propose, les procédés de fabrication, les débouchés et 
les sources d'approvisionnement.



Spécialisation et Diversification
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Stratégie de domination par les coûts
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Stratégie de domination par les coûts
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Stratégie de différenciation
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Stratégie de différenciation
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Intégration et Externalisation
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Stratégie de coopération
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Exercices
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