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Un plan structuré
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Vision stratégique, gouvernance et parties prenantes
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La cartographie des parties prenantes
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Processus stratégique

Finalités

Evolutions majeures 

de l’environnement 

(opportunités et 

menaces)

Diagnostic interne 

de l’entreprise 

(ressources et 

compétences)

1

2 3

Options stratégiques

Actions à engager



Les étapes de la démarche stratégique
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1
• Expliciter les buts et finalités

2
• Mener un diagnostic

3
• Déterminer les objectifs

4
• Définir des choix et orientations

5
• Mettre en œuvre la stratégie 

6 • Contrôler les résultats



Présentation de l’environnement de l’entreprise
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Analyse externe à travailler

pour le 2 et 3 janvier 2019 (prochains cours)


